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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสร้าง 

และกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 
- ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังสามป                                 
(พ.ศ. 2564–2566) 

มีการกําหนดตําแหน่งเพ่ิม เนื่องจาก
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับ
อัตรากําลังที่มีอยู่เดิม   

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนยาย 

- ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังสามป                                 
(พ.ศ. 2564–2566)  

เป็นการวางแผนการกําหนดอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1.3 ประชาสัมพันธ์รับโอนยาย พนักงานเทศบาล มาดํารง 
ตําแหนงที่วาง 

- ดําเนินการโอนยายพนักงานเทศบาล จํานวน 2 อัตรา 
1. ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ (ต้น) 
2. ตําแหน่ง หัวหน้าฝา่ยอํานวยการ (ต้น)    
- ดําเนินการรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล จํานวน 1 อัตรา 
1. ตําแหน่ง หัวหน้าสาํนักปลัดเทศบาล (ต้น)    

เป็นการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน่งว่าง
เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องไม่เกิดความเสียหายต่อทางราชการ  

1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น - ดําเนินการเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานเทศบาลให
ดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น ระดับชํานาญการ      
จํานวน 1 อัตรา ,ระดับชํานาญงาน  จํานวน  3 อัตรา 
1. นิติกรชํานาญการ 
2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชํานาญงาน 
3. เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
4. เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน 

 บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถ
รักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กรและจูงใจคนดี
คนเก่งจากภายนอก   

2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและดําเนินการตาม 
แผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการ 
อบรม เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนงใหเปนไป 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ด้วยสถานการณ์โควิด-19ทําให้การส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมไม่เป็นไปตาม
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลากร 



 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการ 

พัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 
- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรม 
ตามสายงานความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ด้วยสถานการณ์โควิด-19ทําให้การส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมไม่เป็นไปตาม
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลากร 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูใน 
ระบบงาน E-learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหม ดําเนินการ 
เรียนรูดวยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู 
ทั่วไปและเฉพาะตําแหนง 

บุคลากรให้ความสําคัญกับการพัฒนาและ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2.4 ดําเนินการประเมินพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากร เขารับการ 
อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงตาม   
สายงาน 

ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ดําเนินการพัฒนาตามความเหมาะสม 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบ 
พรอมทั้ง ติดตาม และนําผลความพึงพอใจของพนักงาน 
มาพัฒนา และจัดใหมีข้ันพื้นฐานของพนักงาน 

 

3. ดานการธํารง 
รักษาไวและ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนา 
ในสายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 

- หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนา 
ในสายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ พรอมทั้งให
คําปรึกษาดังกลาว 

ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา
และคําปรึกษาแก่พนักงานที่มาติดต่อได้
อย่างชัดเจนและถูกต้อง  

3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบ 
ศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และ 
เปน  ปจจุบัน 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะ 
ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กําหนดทุกระยะ แลว 
เสร็จที่กําหนดไว 

ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามกรอบอัตรากําลัง
ปัจจุบัน 



 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที ่

เปนธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 
- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชา 
ตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ พิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู ทักษะ และ สมรรถนะทุก
คน อยางเปนธรรม เสมอภาค และเปนไป 
ตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชาและคณะกรรมการกลั่นกรอง
เนื่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฎิบัติงานที่ปฏิบัติจริง  

3.4 จดั ใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ 
หนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 
1/2565 และครั้งที่ 2/2565 ใหเปนไปตามผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติหนาทีร่าชการ ผานกระบวนการ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ตามคําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการ 
ประชุมดังกลาว 

เป็นการสร้างขวัญและกําลังใจให้บุคคลากร 

3.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาที ่
ราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน         
ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  

- ปละ 2 ครั้ง เป็นการสร้างขวัญและกําลังใจให้บุคลากร 
บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน 

3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แกบุคลากร ในดาน 
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยในการทํางาน  
ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

-  มีการจัดอุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยาง   
ครบถวน 
- จัดใหมียาและเวชภัณฑสําหรับการปฐมพยาบาล เบื้องตน 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลให้เกิด
คุณภาพการทํางานที่ดี ทําให้องค์กร
สามารถดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้  



 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับเทศบาลวาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบประมวลจริยธรรม 
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับเทศบาล วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 

ความมีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กร  

4.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผใูตบังคับบัญชา  
อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตามและดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลัก
เกณฑ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความ 
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

มีการจัดประชุมประจําเดือนเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   

4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสราง 
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต
ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

- มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ 
ดําเนินการแผนการสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
การปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น  

ยึดมั่นในหลักจริยธรรมจรรยาวิชาชีพของ
องค์กร  

 
ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากในปี พ.ศ.2565 มีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทําให้กิจกรรมโครงการที่เก่ียวกับการฝึกอบรม และพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ   จากการดําเนินการตามนโยบายด้านต่างๆของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลโคกม้า จะเห็นได้ว่ามีการดําเนินการครบทุกนโยบายที่ได้
กําหนดไว้ ทําให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพื่อให้งานออกมาดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจ
และหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกําหนดไว้  
 
 
 
 
   


