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เทศบาลต าบลโคกม้า   
 ต าบลโคกม้า อ าเภอประโคนชัย 
 จังหวัดบุรีรัมย ์



 

รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล     
 ของเทศบาลต าบลโคกม้า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    (1 ตุลาคม2565 – 31 มีนาคม2566)  
**************************** 

   เทศบาลต าบลโคกม้า  ด ตระหนักถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล ึ งเป นป จจัยท ี่ส าคัญใน
การน าองค กร ป ู ค าม  าเร จ ละมีคุณค า นการขับเคลื อนการด าเนินงาน ห เป น ปตาม ัตถุประ งค  อดคล้องกับ 
เจตนารมณ การบริหารกิจการบ านเมืองที ดี  อดคล องกับการประเมินคุณธรรม ละค ามโปร ง   นการด าเนินงานของ
หน  ยงาน าครั  Integrity ( and Transparency Assessment : ITA) จึง ด ก าหนดนโยบายการบริหาร        
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโคกม้า ประจ าป งบประมาณพ.ศ.2566  ละ ด ด าเนินการตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื อ ห เป น ปตามก  ระเบียบ  ละข อบังคับที เกี ย ข อง โดย ด ด า เดินการตาม 
รายละเอียด ดังนี  
                     
เทศบาลต าบลโคกม้า  ด ประกาศปรับปรุง ผนอัตราก าลัง 3 ป   ป งบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566) จ าน น     
3 ครั ง ดังนี  
    ผนอัตราก าลัง ามป   พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั งที  1 ประจ าป งบประมาณ พ.ศ. 2564  
ตามมติ ก.ท.จ.บุรีรัมย์ นการประชุมครั งที  8/2564 เมื อ ันที  25 สิงหาคม 2564  เพื อให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล      
พ.ศ.2564    
    ผนอัตราก าลัง ามป  (พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั งที  2 ประจ าป งบประมาณ พ.ศ.2564 
ตามมติ ก.ท.จ.บุรีรัมย์ นการประชุมครั งที  8/2565 เมื อ ันที  26 สิงหาคม 2565 เพื อ ลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรและรองรับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
   ผนอัตราก าลัง ามป   พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั งที  3 ประจ าป งบประมาณ พ.ศ.2566 
ตามมติ ก.ท.จ.บุรีรัมย์ นการประชุมครั งที  11/2565 เมื อ ันที  24 พฤศจิกายน 2565 เพื อรองรับกับบทบาทภารกิจ
ที่เพ่ิมขึ้นและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  
  

                                                      
    เทศบาลต าบลโคกม้า รับโอน ย าย) พนักงานเทศบาล จ าน น 1 ต า หน ง  ดังนี  ต า หน ง
ผู้อ านวยการกองช่าง  เลขที ต า หน ง 27-2-01-2101-001  
                       : 
    ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือหัวหน้าฝ่าย ที่มี ลักษณะงานเกี่ยวกับการ
วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน
ตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานบริหารงานช่างและงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานสูงมากและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆดังนี้  
  1.ด้านแผนงาน  
   ร่วมวางแผน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ ของ
หน่วยงานด้านงานช่าง งานวิศวกรรมหรืองานสถาปัตยกรรมที่สังกัด เพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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2.ด้านการบริหาร 
   2.1 จัดระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบให้เป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   2.2 มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะ น าปรับปรุงแก้ไข 
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้  
 

  3. ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
3.1 จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจเพ่ือให้

ปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  
3.2 ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้การปฏิบัติงาน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้   
3. การบรรจุ ละ ต งตั ง 
   เทศบาลต าบลโคกม้า   ด บรรจุ ละ ต งตั งต ั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายบริหาร  
จ าน น 2 ต า หน ง ดังนี   

1.ต า หน ง ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ เลขที ต า หน ง 27-2-07-2101-003  
ตามค า ั งเทศบาลต าบลโคกม้า ที   620/2565  ลง ันที   5  ตุลาคม  2565  
  2.ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล เลขที่ต าแหน่ง 27-2-01-2101-001 ตามค า ั ง
เทศบาลต าบลโคกม้า ที  62  2565  ลง ันที   5  ตุลาคม  2565  
                    
  เทศบาลต าบลโคกม้า  ด ด าเนินการพั นาบุคลากรดังนี   
                     

1. โครงการฝ กอบรมหลัก ูตรการสัมมนาสร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในหน่วยงาน
ท้องถิ่นที่เก่ียวข้องกับการอนุญาตก่อสร้างอาคารตามเกณฑ์มาตรฐานอาคาร ผู เข าอบรมคือ นายชัยวัฒน์ 
สายสังข์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 

2. โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบลเพ่ือรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณตาม 
พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณพ.ศ.2561 โดยมีผู เข ารับการอบรมประกอบด  ย 
 -นางวริศรา  สุ่มท้าว ต า หน ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
 -นางสายทอง  จันทร์ประโคน ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน  

     3.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2565  
   โดยมีผู เข ารับการอบรมประกอบด  ย  
  -นางสาวสันทนา  วงศ์อุดมเลิศ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
  -นางพชรพรรณ  ชอบสุข   ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง  
4.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การปรับปรุงรายการเพ่ือปิดบัญชี การตรวจสอบค่าเสื่อมราคาสะสม และการเตรียม
ความพร้อมปิดบัญชีของ อปท. ในระดับ E-Lass ประจ าปีงบประมาณ 2565 โดยมีผู เข ารับการอบรมประกอบด  ย 
  -นางสาวสันทนา  วงศ์อุดมเลิศ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
  -นางสาวพิศสมัย ทองดี   ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  
5. ประชุมและสัมมนาทางวิชาการ สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทยครั้งที่ 2/2565 ประจ าปีพ.ศ.2565  
 ผู เข าการอบรม คือ นายทวีวัฒน์  แซ่ตั้ง ต าแหน่ง นายกเทศมนตรี 
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  เทศบาลต าบลโคกม้า  ด ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2565 ลง ันที  1 กุมภาพันธ์  2565 เพื อเป น น ทางการป ิบัติราชการ ละการป ิบัติตน ด อย างเหมาะ ม   เพ่ือใช้ 
เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาค ามดีค ามชอบประจ าปี  2566  และประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลการป ิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ลง ันที  23 กันยายน 2565 เพื อก าหนด ห ผู บังคับบั ชามีหน าที ประเมินผลการป ิบัต ิผู  ต บังคับ 
บั ชา เพื อประกอบการพิจารณา นเรื องการบริหารงานบุคคล   นท องถิ น  ด  ก  การเลื อนขั นเงินเดือน ค าตอบ ทน 
เงินราง ัลประจ าป  การเลื อน ละหรือ ต งตั ง การย าย การโอน ละรับโอน การ ห ออกจากราช จูง จ ห ราง ัลและการ 
บริหารงานบุคคลเรื องอื น  เพื อเป นการ ร าง รงจูง จ ห พนักงานเทศบาล พนักงานครู  ละบุคลากรทางการศึก า ละพนักงาน 
จ าง  ป ิบัติราชการ ห มีประ ิทธิ าพ  ละประ ิทธิผลยิ งขึ นโดยมีหลักเกณ   ดังนี  
   .  การมาป ิบัติราชการ นรอบครึ งป 1หรือครั งที   น ต ละครั ง หากพนักงานเทศบาล ลูกจ าง 
ประจ า  ละพนักงานจ างของเทศบาลต าบลโคกม้า มาป ิบัติราชการตรงตามเ ลา  ม  าย ม ขาด หรือ ม ละทิ งหรือทอดทิ งหน าที  
ราชการ มีค ามเ ีย ละ ละอุทิศเ ลาราชการจะ ด รับการพิจารณาเลื ่อนขั้นเงินเดือน  นรอบครึ งป งบประมาณ 
   .  การมาป ิบัติราชการ นรอบครึ งป  ครั งที      ตุลาคม-3  มีนาคม) มา าย ม เกิน   ครั งลา ม เกิน   ันท าการ 
  ม ร ม ันลาตาม   ) หรือ   ) จะ ด รับการพิจารณาเลื อนขั นเงินเดือน  นรอบ ป งบประมาณ 
   3.3 การมาป ิบัติราชการ นรอบครึ งป  ครั งที    (  เม ายน-  กันยายน) มา าย ม เกิน    ครั งลา ม เกิน     ัน 
ท าการ จะ ด รับการพิจารณาเลื อนขั นเงินเดือน นรอบครึ งป งบประมาณ   

 .   การมาป ิบัติราชการ นรอบครึ งป  ครั งที    หรือครั งที  2 ในแต่ละครั้งของพนักงานเทศบาล  น ต ละครั ง  
หากของพนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึก า  ละพนักงานจ างของเทศบาลต าบลโคกม้า มา ายเกิน  
 0 ครั ง หรือลาเกิน     ันท าการหรือจง จ ละเลย ละทิ ง ทอดทิ งหน าที ราชการอาจจะ ม  ด รับการพิจารณาค ามดี   
ค ามชอบ เลื อนขั นเงินเดือนผลประโยชน ตอบ ทนอื นเป นกรณีพิเศ  นรอบระยะเ ลานั นและอาจจะถ ูกด าเนินการลงโท  
ทาง ินัย 
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  3.  ก าหนดหลักเกณ   ละ ิธีการประเมินผลการป ิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน(Perfomance 
Management)  โดยมีองค ประกอบการประเมิน ละ ัด   นคะ นน  บ งเป น 6    น  ด  ก  ผล ัมฤทธิ ของงาน   ม น อยก  า 
ร อยละ   ) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณ ของงาน ค ามร ดเร  หรือค ามตรงต อเ ลา ละค ามประหยัดหรือ 
ค ามคุ มค าพฤติกรรมการป ิบัติราชการ  ร อยละ   ) ประกอบด  ย การประเมิน มรรถนะหลัก  มรรถนะประจ าผู บริหาร 
 ละ มรรถนะประจ า ายงาน  

 . หลักเกณ   ละ ิธีการประเมินผล ัมฤทธิ ของงาน ละพฤติกรรมการป ิบัติราชกา มรรถนะ ห เป น ปตาม  
หลักการของมาตร านทั   ปที ก.จ.ก.ท. ละก.อบต.ก าหนด  ด  ก    

-การประเมินผล ัมฤทธิ ของงาน เป นการจัดท าข อตกลงระห  างผู ประเมินกับผ ู้รับการ
ประเมินเกี ย กับการมอบหมายโครงการ งาน กิจกรรม นการป ิบัติราชการ โดยการก าหนดตั ชี  ัดผลการป  ิบัติงาน
 ละค าเป าหมาย   
  -พฤติกรรมการป ิบัติราชการหรือ มรรถนะ เป นการระบุจ าน น มรรถที่ ช ในการประเมินผลการป ิบัติราชการ 
ประกอบด  ย  มรรถนะหลัก   ด าน  มรรถนะประจ า ายงาน   ด าน  ละ มรรถน ประจ าผู บริหาร   ด าน 
   .  ระดับผลการประเมิน  นการประเมินผลการป ิบัติราชการของเทศบาลต าบลโคกม้า ห จัดกลุ มคะ นน 
ผลการประเมิน เป น   ระดับ  ด  ก  ดีเด น ดีมาก ดี พอ ช   ละต องปรับปรุงโดยมีเกณ  คะ นนแตล่ะระดับ ห เป น ปตามที  
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ก าหนดโดยอนุโลม    

 .   บบประเมินผลการป ิบัติงาน  ห น า บบประเมินผลการป ิบัติงานของพนักงาน   นท ้องถิ่น 
ตามที คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
   .  การประกาศยกย องชมเชยบุคลากร ที มีผลการป ิบัติงาน นระดับ ดีเด น เพื อเป นการยกย่อง 
ชมเชย ละ ร าง รงจูง จ นการป ิบัติงานต อ ป 
                                          ดังนี   
  รอบการประเมิน ครั งที       6  รอบ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) มีพนักงานเทศบาล
ที ผ านการประเมนิตามหลักเกณ   ิธีการประเมินผล ัมฤทธิ ของงาน ละพฤติกรรมการป ิบัติราชการ  มรรถนะ 
เป น ปตามหลักการของมาตร านทั   ปที คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด  
  รอบการประเมิน ครั งที  2 2566(รอบ 1 เม ายน 2566 – 3  กันยายน 2566) พนักงานเทศบาล
ที ผ านการประเมินตามหลักเกณ   ิธีการประเมินผล ัมฤทธิ ของงาน ละพฤติกรรมการป ิบัต ิราชการหรือ มรรถนะ 
เป น ปตามหลักการของมาตร านทั   ปที คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
                                                     
    งเ ริมจริยธรรม ละรัก า ินัยของบุคลากร นหน  ยงาน ด โดย ห ยึดถือป ิบัติตามประกาศหลักเกณ   ดังนี  

1.ประกาศคณะกรรมการมาตร านการบริหารงานบุคคล   นท องถิ น เรื อง ประม ลจริยธรรมพนักงาน   นท องถิ น 
ลง ันที  5 พฤศจิกายน  
  2.ประกาศประม ลจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลโคกม้า ลง ันที  16 กุม าพันธ  2566 
เพื อ ห บุคลากร น ังกัด ด ยึดถือเป นหลักการ ละ น ทางป ิบัติ  ละเป นเครื องมือก ากับค ามประพฤติของตนให้ 
ป ิบัติหน าที เป น ปตามก หมาย เพื อรัก าประโยชน    นร มของประเทศชาติ อ าน ยค าม ะด ก ละ ห บริการ ก่ 
ประชาชนตามหลักธรรม ประกอบด  ยองค ประกอบ  าคั       น  ด  ก  
   . มาตร านทางจริยธรรม 
   . กล ก ละระบบ นการด าเนินการเพื อ ห การบังคับ ช เป น ปอย างมีประ ิทธิ าพ  

 . ขั นตอนการลงโท    
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  เทศบาลต าบลโคกม้า มีการจัด างเ  นทางค ามก า หน า น ายอาชีพเพื อเป นการสร้าง รงจูง จ ห บุคลากรเกิด 
ค ามผูกพันต อองค กร มีดังนี   
          1. อนุ าต ห พนักงานเทศบาล ายป ิบัติการ  ป อบเพื อเปลี ยน ายงานเป น าย ิชาการ อนุญาต ห พนักงาน  
เทศบาล าย ิชาการ ป อบเพื อเปลี ยน ายงานเป น ายอ าน ยการ อนุ าต ห พนักงาน ายบริหาร ป อบคัดเลือกหรือ 
คัดเล ือกเพื อ ต งตั ง ห ด ารงต า หน ง นระดับที  ูงขึ น เป นต น  
   . จัด ห มีกระบ นการ นการประเมินผลการป ิบัติราชการที เป นธรรม เ มอ าค ละ ามารถตรวจสอบได้ 
   . จัด  าพ  ดล อมที ปลอด ัย นการป ิบัติงาน เช น อุปกรณ  เครื องมือ เครื อง ช ้ ระบบเทคโนโลยี 
 าร นเทศเพื อ นับ นุนการท างาน  ละข อมูลที ถูกต อง ร ดเร   ละเป นป จจุบันทัน มัย ช  ยลด ขั นตอนการท างาน 
 ามารถน า ป ิเคราะห เพื อ าง ผน ละตัด ิน จ นการป ิบัติงาน ด    
   . การด าเนินการ นการบันทึก  ก  ข ปรับปรุงข อมูล นระบบบุคลากรท องถิ น ห งชาติ  ห ้ครบถ  น  ละเป น 
ป จจุบันเพื อ ช ตร จ อบเ  นทางค ามก า หน า น ายอาชีพ ด โดยมีการด าเนินการ นการจัด  าพ  ดล อมที ปลอด ัย 
 นการป ิบัติงาน เช น อุปกรณ เครื องมือ เครื อง ช  น  านักงาน ระบบเทคโนโลยี าร นเทศ  เพื อ นับ นุนการท างาน 
 ละข อมูลที ถูกต อง ร ดเร   ละเป นป จจุบันทัน มัย  ช  ยลดขั นตอนการท างาน ามารถน า ป ิเคราะห เพื อ าง ผน 
 ละตัด ิน จ นการป ิบัติงาน ด   
                     
  เทศบาลต าบลโคกม้าเ ริม ร าง ละ  งเ ริมคุณธรรมของข าราชการตามระเบียบ  านัก     
นายกรั มนตรี   าด  ยการ  งเ ริมคุณธรรม ห งชาติ พ.ศ.     ดังนี         
 1.การจัดกิจกรรมเชิดเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล ละพนักงานจ างของเทศบาลต าบลโคกม้า ประจ าป  
พ.ศ.     พนักงานเทศบาล ละพนักงานจ างของเทศบาลต าบลโคกม้า ผู มีคุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติราชการ ละ ห บริการประชาชนดีเด น เพื อเป นข ั ก าลัง จ นการบัติราชการเป็น  บบอย างที ดี ห กับ 
พนักงานเทศบาล  ละเพื อเป นเกียรติ ละศักดิ ศรี ห  ก ตั เอง ละบุคคลรอบข้าง  
 2.การบรรจุโครงการเพิ มประ ิทธิ าพคณะผู บริหาร  มาชิก  า  พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
    นข อบั  ัติงบประมาณรายจ ายประจ าป       เพ่ือเป็นการ ลกเปลี ยนทัศนคติ  ประ บการณ การท างาน 
จิต  านึก นการป ิบัติงาน  นการเรียนรู นอก ถานที  เพื อเ ริม ร าง ห เกิดการบูรณาการร  มกัน  ร างความสามัคคี ละ 
ค าม ัมพันธ อันดีร  มกัน 
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