










































                   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)               

 5 19 20 21 24 25    

ผลกระทบ 4 12 13 15 22 23    สูงมาก 22 - 25 

(Impact/ 3 7 8 9 14 18    สูง 10 - 21 

Consequences) 2 3 4 6 11 17    ปานกลาง 5 - 9 
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  โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

 การคำนวณระดับความเสี่ยงหรือการจัดลำดับความเสี่ยง เป�นการประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยง หลังจากที่เราได�ค าระดับความเสี่ยงจะต�องนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต อการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ี
สำคัญให�เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ.ระหว างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได�ตามตารางวิเคราะห.ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ำ เลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยต�องกำหนด   
เกณฑ.ในการพิจารณา 

ตารางวิเคราะหJความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเส่ียง 

ระดับคะแนน 

ความเสี่ยง 
แทนดKวยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 22 – 25 
(สีแดง) 

 ระดับความเส่ียงที่เกินระดับความเส่ียงท่ีองค.กรยอมรับ
ได�อย างมาก ต�องบริการความเสี่ยงเร งด วน 

สูง 10 – 21 
(สีส�ม) 

 ระดับท่ีไม สามารถยอมรับได� จำเป�นต�องจัดการความ
เสี่ยงให�อยู ในระดับท่ียอมรับได� 

ปานกลาง 5 – 9 
(สีเหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได� แต ต�องมีการเฝ;าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุง การควบคุมภายในให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ต่ำ 1 – 4 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได� ไม ต�องบริหารความเสี่ยง 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความอNอนไหวตNอความเสี่ยง 
การจัดลำดับความเสี่ยงที่สำคัญเพื่อพิจารณาวิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยคำนึงผลและ

ความอ อนไหวต อความเสี่ยง ตามแนวคิดการจัดลำดับเพื่อพิจารณาการจัดการความเสี่ยงแบบ MARCI Chart
จากภาพข�างล าง 
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         ภาพแผนภูมิการจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความอ�อนไหวต�อความเสี่ยง 
 ให�ความเช่ือมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู� กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
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พิจารณาต)นทุนของการจัดการความเส่ียง 
 

   พิจารณาผลกระทบ 

 

 
  

-พื้นที่มุมซ�ายล�าง กำหนดให�มีความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความอ�อนไหวต�อความเสี่ยง
ระดับ 1 – 2 โดยความเสี่ยงในพื้นที่ช�วงนี้หน�วยงานควรพิจารณาถึงความเหมาะสมว�ามาตรการจัดการความ
เสี่ยงท่ีมีอยู�ไม�มากเกินความจำเป1น 

-พื้นที่มุมขวาล�าง กำหนดให�มีความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความอ�อนไหวต�อความเสี่ยง
ระดับ 3 – 5 โดยความเส่ียงในพ้ืนท่ีช�วงน้ีหน�วยงานคำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงแต�ละเรื่องท่ีอาจจะสะสม 
ทำให�ผลกระทบรวมเพิ่มสูงข้ึน 

-พื้นที่มุมซ�ายบน กำหนดให�มีความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความอ�อนไหวต�อความเสี่ยง
ระดับ 1 – 2 โดยความเสี่ยงในพื้นที่ช�วงนี้ให�หน�วยงานพิจารณากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
อย�างเหมาะสม 

-พื้นที่มุมขวาบน กำหนดให�มีความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความอ�อนไหวต�อความเสี่ยง
ระดับ 3 – 5 โดยความเสี่ยงในพื้นที่ช�วงนี้ให�หน�วยงานพิจารณากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
อย�างเหมาะสม 

โดยหน�วยงานสามารถปรับช�วงพื้นที่การจัดการความเสี่ยงได�ให�เหมาะสมกับหน�วยงาน โดยคำนึงถึง
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงาน 

ผล
กร

ะท
บ 

ความอ�อนไหวต�อความเส่ียง 
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